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1. માનવ સાધન સચંાલનના ȺƉુય કાયҴ ક°ટલા છે? 
 A.૨    B. ૫   C. ૭   D.ઉપરોƈત તમામ 
2. એચ.આર ƥયવસાિયકો એ _________ ના ȩુદા ȩુદા પાસાઓ માટ° જોખમ સચંાલન તકનીકોન ેલાȤ ુકરવી જોઈએ. 
 A.એચ.આર ƥȻહૂરચના  B.એચ આર Ɯલાિન�ગ  C.એચ.આર.યોƊયતા.   D.એચ.આર.ડ� 
3.  માનવ પ�રવાર Ƀુ ંછે 
 A.સામા�જક આિથ�ક પ�રબળ ના ɅǛૂમ અન ેકોઠા ȺĆુાઓ  B. મȵƧુયના ӕતર સબંધંી શાર��રક અન ેમાનિસક  
 C.સામા�જક નૈિતક પાસાઓ     D.માનવ વત½ન ȵુ ંસȶંણૂ½ Ɖયાલ 
4. માનવ સસંાધન ȵુ ંઆયોજન ખાલી જƊયા માટ° ફરĥયાત છે? 
 A. અસરકારક કમ½ચાર� િવકાસ કાય½˲ મ   B. ભરતી માટ°ના આધાર  
 C. પસદંગીની માટ°નો આધાર    D. ઉપરોƈત બધા 
5. એચ. આર. એમ. ̆ે�ƈટસ ના પાયા કોણ ેȺðૂો. 

A. એલટન કોયો. B. રોથલીસ બગ½ર અન ે�ડ�ક�સન C. પીટર ˾ટક અન ેડ Ɗલાસ  D. ડ°િવડ સી મેƣƈલҪદ 
6. ટ�.ɉ.ુએમ નો મોટો ભાર ......પર છે. 
 A. ઉƗપાદન ȤણુવĂા  B.કંપની નફાકારકતા  C.˴ાહક આનદં  D.કમ½ચાર� તાલીમ 
7. મેનજેમેƛટમા ંિનણ½ય Ƀુ ંછે?  
 A. િવચારણા પછ� યોƊય િનƧ˲મણ પર પહҭચɂુ ં  B.િનણ½યમા ંિવકƣપોની પસદંગી સામેલ કરવી  
 C. િનણ½ય એ લોકોના ȩૂથ અથવા ƥય�ƈત ȵુ ંપ�રણામ છે.  D.ઉપરોƈત કોઈ નહӄ. 
8. ƨટાફ ______ સામલે છે?  
 A. વક½ લોડનો Ӕદાજ  B.સમા�Ɯત  C.કમ½ચાર�ઓની િનમȰકુ   D.આ બધા 
9. M.P.D.G એટલ.ે  
 A. મેનજેમેƛટ �ƨથિત વણ½ન ̆ĕાવલી    B. મેનજેમƛેટ ̆�˲યા વણ½નાƗમક ̆ĕો  
 C. ƥય�ƈતƗવ િવકાસના ̆ĕો માટ°ની પćિતઓ   D. આȴિુનક �ƨથિતઓનો ȤણુાƗમક િવકાસ 
10. એચ.આર.એમ ની ƥȻરુચના Ƀુ ંહોવી જોઈએ ? 
 A. લાબંા ગાળાના અને Ȭૂંકા ગાળાના આયોજન   B. માનવશ�ƈતના મહĂમ ƨતર ȵુ ંઆયોજન  
 C. કમ½ચાર�ઓની ̆િશëણ કાય½˲મ રȩૂ કર� રĜા છ�એ.  D. ઉપરોƈત તમામ 
11. કોણે કɖુ ંછે ક° એચ આર એમ શોટ½  �દલ નથી. 

A. એલટન કોયો. B. રોથલીસ બગ½ર અન ે�ડ�ક�સન C. ટ°લર  D. ડ°િવડ સી મેƣƈલҪદ 
12. ȤણુવĂા Ʌધુારણા _________ છે.  
 A. એક ટ�મ ̆યાસ  B.ȤણુવĂા િનર�ëક Ďારા ̆ાƜત  C. Ƀƛૂય વƨȱઓુ ખોટ� પડ�  D. ȺƦુક°લ કામ અન ેશð નથી 
13. માનવ સસંાધન સચંાલન મા ં______ તƗવો શામેલ છે.  
 A. આયોજન, આયોજન અને િનયં́ ણ   B. આયોજન, આયોજન અને સકંલન  
 C. અ˴ણી, �દƊદશ½ન અને સકંલન   D. ઉપરોƈત તમામ 
14. તે ̆�˲યા Ȑમા ંનોકર� અન ેતનેી આવƦયકતા અને લગતી સબંિંધત મા�હતી ƥયવ�ƨથત ર�તે શોધી અને નҭધવામા ંઆવ ેછે.  
 A. જોબ િવƦલેષણ   B.જોબ ƨપƧટ�કરણ  C. જોબ વગ�કરણ   D. જોબ Ⱥƣૂયાકંન 
15. જોબ Ⱥƣૂયાકંન આવƦયકપણ ેશોધ ેછે.  
 A. નાણાકં�ય ̃�Ƨટએ કોઈ સƨંથા મા ંિવિવધ કામગીર�ની સબંિંધત �ક�મત નï� કરો. 
 B. તેમની સબંિંધત જોબ પર કમ½ચાર�ઓની કામગીર� Ⱥƣૂયાકંન.  
 C. સƨંથામા ંિવિવધ નોકર�ઓના મહƗવȵુ ંȺƣૂયાકંન.  
 D. સƨંથાના િવિવધ નોકર�ઓȵુ ંવશંવેલો ƨથાિપત કરો 
16. ફ�રયાદ િનવારણ િશƧટ સાȺ�ૂહક સોદાબાĥ  એચ આર એમ  ના ______ છે.  
 A. એક� કરણ કાય½   B. કાય½ ̆ા�Ɯત કર�એ  C. િવકાસ કાય½  D. વત½ન કાય½ 
17. જોબ વણ½નની સામ˴ીમા ં___________ સામલે છે.  
 A. જોબ શીષ½ક કાય½ �ƨથિત.  B. શૈë�ણક લાયકાત Ȣુશળતા.  C. ઉપરોƈત બનેં.   D. ઉપરોƈત કોઈ નહӄ 
18. ઇન બાƨક°ટ તાલીમ સામલે છે. 
 A. વે�ƨટƞȻલુ તાલીમ  B. નોકર� પર ની તાલીમ   C. અȵકુરણ  D.કો�ચ�ગ 
19. આȴિુનક મનેેજમેƛટના િપતા તર�ક° કોણ ઓળખાય છે. 

A. હ°નર� ક°યોલ B. રોથલીસ બગ½ર અન ે�ડ�ક�સન C. પીટર ˾ટક અન ેડ Ɗલાસ  D. ડ°િવડ સી મેƣƈલҪદ 
20. MBO  ઘન સેટર સૌ̆થમ કોના Ďારા િવકાસ મા ંઆવી હતી.  
 A. પીટર ˾કર  B. ડƊલાસ  C. હ°નર� ફ°યોલ  D. ƈલેતન પીએલદારફર 
21. સહભાગી સચંાલનȵુ ંએક ƨવĮપ કȻુ ંછે.  
 A. મા�હતી શે�ર�ગ   B. સહયોગી ભાગીદાર�   C. સલાહકાર ભાગીદાર�   D. ઉપરોƈત તમામ 
22. ભારતમા ંએચ.આર.એમપćિતઓ પર અસરકારક સામા�જક પર�બળ શામેલ છે .  
 A. Ĥિતવાદ  B. કમ½નો િસćાતં   C. પરંપરાઓ    D. ઉપરોƈત તમામ 
23. _____ નેȱƗૃવ છે.  
 A. અƛય લોકોને ̆ભાિવત કરવાની ëમતા.  B. લોકોને િવનતંી કરવાની ëમતા.  
 C. સહકાર ̆ાƜત કરવાની ëમતા.   D. ઉપરોƈત તમામ 
24. ̆ોƗસાહન એ Ⱥળૂ Įપ ેએક ȶરુƨકાર છે.  
 A. કાય½ëમતા B. વ�રƧઠતા  C. શાર��રક તȳુંરƨતી D. ર�ટ°ƛશન 
25. 3600 Ⱥƣૂયાકંન Ƀુ ંછે?  
 A. એક ̆�˲યા Ȑ િનણ½ય લેવામા ંકમ½ચાર�ઓની તક ȶરૂ� પાડ° છે  
 B. એક ̆�˲યા Ȑ અિધકાર�ને પોતાના ̆દશ½ન િવશે ઉĂર ̆િતસાદની તક ȶરૂ� પાડ° છે  
 C. એક ̆�˲યા Ȑ કમ½ચાર�ઓને તેના કાય½ëમતાના ̆ભાવ િવશે ̆િતસાદ આપ ેછે  
 D. ઉપરોƈત બધા. 
 



26. કામગીર� Ⱥƣૂયાકંન કરવાની પćિત કઈ નથી.  
 A. સીધી ર°�ƛક�ગ  B. માણસ થી માણસ ની ȱલુના  C. Ʌ�ૂચ પćિત   D. ઉપરોƈત કોઈ નહӄ 
27. માનવ સસંાધન િવભાગો છે ?  
 A. લાઈન િવભાગ   B. ઓથો�રટ� િવભાગ   C. સેવા િવભાગ   D. કાયા½Ɨમક િવભાગ  
28. માનવ બળ Ƀુ ંછે ?  
 A. સામા�જક આિથ�ક પ�રબળ ના ɅǛૂમ અન ેમે˲ો ȺĆુાઓ  
 B. મȵƧુયના ӕતર સબંિંધત શાર��રક માનિસક અને સામા�જક નિૈતક પાસાઓ.  
 C. માનવ વત½ન ની સȶંણૂ½તા  
 D. ઉપરોƈત કોઈ નહӄ 
29. િનર�ëણના ઉĆેƦય નીચે Ⱥજુબ છે.  
 A. ȤણુવĂાȻƈુત ઉƗપાદન.  B. ખામીȺƈુત ઉƗપાદન.  C. ˴ાહક સતંોષ.  D. ઉપરોƈત તમામ. 
30. નીચેનામાથંી કઈ Ⱥળૂȹતૂ સચંાલક�ય Ȣુશળતા છે.  
 A. દ°ખર°ખ રાખવી.   B. ઉĂે�જત કરવા માટ°.  C. ̆ેરણા આપવા માટ°. D. ઉપરોƈત તમામ. 
31. માનવ પ�રવાર Ƀુ ંછે?  
 A. સામા�જક આિથ�ક પ�રબળ ના ɅǛૂમ અન ેમҭઘા ȺĆુાઓ.  
 B. મȵƧુયના ӕતર સબંધંો શાર��રક માનિસક અને સામા�જક નૈિતક પાસા.  
 C. માનવ વત½ન ની સȶંણૂ½.  
 D. ઉપરોƈત કોઈ નહӄ. 
32. નીચેનામાથંી કઈ નોકર� ના િવƦલષેણ માટ° મા�હતી સં˴ �હત કરવાની પćિત છે?  
 A. ̆ĕાવલી પćિત.   B. ȤણુોĂર િવƦલેષણ.  C. ઓ�Ɯટમાઇઝેશન મોડ°લો.  D.વલણ િવƦલેષણ. 
33. િનયિં́ત કરવાȵુ ંમહƗવ Ƀુ ંછે?  
  A. ખાતર� કરો ક° ̆ɂિૃતઓ યોજનાની શરતો અȵસુાર છે.   B. મેનજેર તરફથી એક મહƗવȶણૂ½ માનિસક ̆�˲યા.  
 C. લોકોનાવત½નથી ̆ભાિવત કરવાની શ�ƈત.    D. ̆ɂિૃતઓȵુ ંȵુ ંિનયમન કરવાની ̆�˲યા. 
34. ક°વી ર�તે એચ. આર. એમ. એક અƗયતં િવિશƧટ કાય½ બની ગȻુ ંછે? 

A. �કશન ȱજુ કાય½શ�ƈત મળેવવા અન ેĤળવણી સાથે સબંિંધત છે. B.  તે કમ½ચાર�ઓના output અને સતંોષની મહƗવ આપે છે. 
C.  ȩૂથ સતંોષ અન ેƥય�ƈતગત િવકાસને ̆ોƗસાહન આપ ેછે.  D.  ઉપરોƈત કોઈ નહӄ 

35. જોબ ƨપƧટ�કરણ ___________ મા ંશામેલ છે. 
 A. શાર��રક લાë�ણકતાઓ.  B.  માનિસક લાë�ણકતાઓ. C. ƥય�ƈતગત લાë�ણકતાઓ. D. આ બધા 

36. િનયિં́ત કરવાȵુ ંમહƗવ Ƀુ ંછે? 
A. ખાતર� કરો ક° ̆ɂિૃĂ યોજનાની શરતો અȵસુાર છે. B.  મેનજેર તરફથી એક મહƗવȶણૂ½ માનિસક ̆�˲યા. 
C. લોકોના મનને ̆ભાિવત કરવાની શ�ƈત.  D.  એક પણ નહӄ 

37. એચ.આર.એમ ની ƥȻહુરચના Ƀુ ંહોવી જોઈએ.  
A. લાબંાગાળાના Ȭૂંકાગાળાના આયોજન.  B. માનવશ�ƈતના મહƗવ ȵુ ંઆયોજન. 

 C. કમ½ચાર�ઓને ̆િશëણ કાય½˲મ રȩ ૂકર� રĜા છ�એ. D. ઉપરોƈત તમામ 
38. અિનƍછનીય હાજર કમ½ચાર�ઓન ેનામની અƛય કંપનીઓ સાથ ેનવી નોકર� શોધવામા ંમદદ કરવાની ̆�˲યા. 

A. આઉટ ƜલેસમҪટ  B. બદલી  C. Ɯલેસમેƛટ  D. રોજગાર 
39. આપણે માનવ પ�રવાર ની ̆Ȣૃિત ક°વી ર�ત ેસમĥ શક�એ?  
 A. માનવી વત½નના િનધા½�રત ȶરુાવા     B. કામ પર લોકોની વત½ન ̆માણે.   
 C. Ȑ ર�તે મેનેજમƛેટ ƥય�ƈતન ેજોઇને ̆ભાિવત કર° છે.  D. સગંઠનમા ંઆ માનવ વત½ન અƟયાસ Ďારા. 
40. વલણ િવƦલેષણ એ _________ છે.  
 A. આગાહ� તકનીક   B. Ȣુશળતા યાદ�   C. જોબ િવƦલેષણ તકનીક   D. મા�ક�ગ િવƦલેષણ 
41. કહ� ચોïસ જોબ ની ફરજો અન ેજવાબદાર�ઓ ની વાƨતિવક િનવેદન _________ તર�ક° ઓળખાય છે. 

A. જોબ વણ½ન  B. જોબ ƨપƧટ�કરણ  C. નોકર� િવƦલેષણ  D. જોબ  Ⱥƣૂયાકંન 
42. Ԍયાર° કોઈ કમ½ચાર� ӕતર ƥય�ƈતƗવ ƥયવહારો દરિમયાન સƨંથાક�ય ર�તે જ ભાવના ƥયƈત કર° છે Ɨયાર° ત ે___________  તર�ક° ઓળખાય. 

A. ભાવાƗમક મȩુર   B. લાƊયો ̆દિશ�ત    C. Ⱥઠુ   D. એક પણ નહӄ 
43. જોબ વણ½ન સામ˴ીમા ં______ સામેલ છે. 

A. જોબ િશëક કાય½શૈલીથી.  B.  શૈë�ણક લાયકાત Ȣુશળતા.  C.  બનં ે  D. એક પણ નહӄ 
44. સહભાગી મેનેજમેƛટ ȵ ુ ંકȻુ ંƨવĮપ અƗયતં કાય½કાર� ȩૂȭંુ ને ̆ોƗસાહન આપે છે.  

A. કામĥવન   B. ȤણુવĂા વȱુ½ળ  C.  T.Q.M   D. ȤણુવĂા ȩૂથ 
45. મેનજેમેƛટ અને કામદારો ની ભાગીદાર� શƞદો ન ે__________. 

A. િનણ½ય લેવાની સĂા ઓ વહҰચવી.    B. કમ½ચાર�ઓના નીચે પ�રણામ સાથે િનણ½ય વહ°ચɂુ.ં 
C.  ƥય�ƈતઓના ઉƍચ હોĆા સાથે કામ કર�ને �દવસ વહ°ચɂુ ં  D.  કોઈ પણ નહӄ 

46. જોબ રોટ°શન આ ̆માણે ƥયાƉયાિયત કર� શકાય છે. 
A.  નોકર� ની Ӕદર િવિવધ હોĆાઓ અન ેકાય½˲ મ ની સƉંયામા ંકમ½ચાર�ઓ ના લેટર ˼ાƛસફર Ȑમા ંિવિશƧટ Ȣુશળતા અને જવાબદાર�ઓની 
જĮર હોય છે. 
B. તે ઉƗપાદન અથવા �ડ�લવર� બનાવવાના િવિવધ પગલાઓ ને સમજવામા ંમદદ કર° છે.  
C. તે ƥય�ƈતઓનો ƥયવસાય િવિવધ તબïાઓમા ંઅȵભુવ મેળવવા માટ° પરવાનગી આપ ેછે.  
D. ઉપરોƈત તમામ 

47. ___________ એ કમ½ચાર�ઓની િવકાસ કરવામા ંમદદ કરવા માટ° રચાયેલ શીખવાની તકો નો સમાવેશ છે.  
A. તાલીમ   B. િવકાસ  C. બҪ�ક�ગ કામગીર�  D. ઉપરોƈત કોઈ નહӄ 

48. જોઈƛટ મેનજેમƛેટ કંપની ની ƨથાપના ખાલી જƊયા એવી સƨંથા મા ંથાય છે Ȑ રોજગાર કર° છે.  
A. સો કમ½ચાર�ઓ  B. ૩૦૦ કમ½ચાર�ઓ  C. 400 કમ½ચાર�ઓ   D. ૫૦૦ કમ½ચાર�ઓને 

49. કમ½ચાર�ઓ ખર°ખર કામ કરતા હોય Ɨયાર° _______ પćિતઓ સામાƛય ર�તે કાય½ƨથળ પર લાȤ ુકરવામા ંઆવે છે.  
A. જોબ પર તાલીમ   B. નોકર� ની તાલીમ   C. બનેં   D. એક પણ નહӄ 

50. ઇƛટરƥȻ ૂહોઈ શક° છે?  
A. એક થી બ ે B. પેનલ ઇƛટરƥȻ ૂ  C. ˲િમક ઇƛટરƥȻ ૂ  D. ઉપરોƈત તમામ 
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